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Popis mobility

Mobilita Job Shadowing na Berufliche Schule ITECH
probihala v tydnu od 3. 12. 2018 do 7. 12. 2018. Cleny
naseho skolniho tymu byli 4 ucitelé odbornych pfedmét
a vyucujici anglického jazyka ve funkci koordinatorky
projektu. Cilem bylo seznamit se se systémem, obsahem a
formami vyuky na partnerské Skole, jednani o formach

dalsi spoluprace a dohoda o navazujicich projektech.

Prvni den mobility jsme byli pfivitani reditelem Skoly Olafem Albrechtem a seznamili jsme se se cleny
tymu, se kterym jsme béhem pobytu spolupracovali. Prlivodci ndm byli Marius Hanft, Kirsten Albers a
Diane Hiilsman, jednani o dalsi spolupraci fidil Heiko
Meiwes. Formou prezentace jsme se seznamili

s formami a principy vzdélavani na partenrské skole,
poté jsme absolvovali prohlidku Skoly. V odpoledni
¢asti jsme diskutovali aktivity, které nds cekaly.
Nasledovala cesta lodi do centra mésta a navstéva
moderni budovy Elbphilmarmonie Hamburg

s vyhlidkou na mésto.

Druhy den mobility jsme se zucastnili hodin prace na projektech — Hackathon v bilingvni tridé.
Skupiny student(l v nékolika u¢ebnach pracovaly na projektech. Méli za sebou jiz fazi napadu, co
budou realizovat a jak to budou realizovat, formovani tymu a rozdéleni roli. Ve fazi, které jsme se
Ucastnili, probihala prlibézna kontrola vedoucimi projekt formou otazek jednotlivym ¢lenlim tymu a
jejich odpovédi s cilem zjistit, zda jsou role jednotlivych ¢lend skute¢né napliovany a projekt bude

zdarné dokonéen. Rozhovorem se studenty a uditeli jsme se seznamili s cilem projekt( a rovnéz jsme



sledovali interakci ucitell s jednotlivymi tymy. Odpoledne jsme navstivili hodinu Introduction to Linux

pro zajemce, kterou ved| Holger Schmidt.

Treti den jsme navstivili celkem tfi 1,5 hodinové bloky vyuky, které tematicky pokryvali nase
specializace, v pribéhu kterych ¢i po kterych jsme pokladali pedagoglim predem pfipravené otazky
: s cilem ziskani poznatkd o nich samych, o jejich motivaci a

pracovnich podminkdach a Ucasti na mezinarodnich projektech.

Odpoledne nas v doprovodu némeckych kolegli ¢ekal program,

ktery zahrnoval navstévu vanocnich trhd a dal nam tak prilezitost

k neformalni konverzaci s nimi.

Ctvrty den jsme se s némeckymi kolegy sesli na schlizce, na které obé strany vyjadfili své pocity a
osobni prinos z absolvovanych aktivit. Rovnéz obé strany navrhly dals$i mozné formy spoluprdce a

dohodli jsme dalsi postup.

Posledni den nas ¢ekal Hackathon MarketPlace, pfi kterém jsme
mohli sledovat vysledky prace skupin studentt z aterni
projektové vyuky. Prezentované projekty byly velmi napadité,
méli dobrou uroven, byly vyborné prezentovany. Méli jsme
mozZnost zucastnit se i hodnoceni projektd a oznadit dle naseho
usudku dva nejlepsi projekty. Shodli jsme se, Ze nas nejvice
zaujalo inteligentni zrcadlo a inteligentni toaleta. Nasledovalo
podékovani a rozlouceni se vsemi, ktefi se nam v pribéhu nasi

staze vénovali.

Popis partnerské Skoly

Nase partnerska skola Berufliche Schule ITECH Elbinsel Wilhelmsburg vzdélava cca 1400 studentd,
v rliznych oborech, cyklech a Urovnich vzdélavani. Studenti maji k dispozici 54 u¢eben pro cca 28
zakul. Dolni vékova hranice studentl je 16 let (po absolvovani realky), horni hranice neni v podstaté
omezena. Ve skupiné oborl Dual vocational IT training mohou studenti ziskat 3 specializace: IT
specialists in system integration, IT specialists in applications development a System electronics
specialists. Vyuka probiha ve dvou rezimech: bud’ 4x ro¢né po 3,25 tydnech nebo 2x ro¢né po 6,5
tydnech. Skola spolupracuje s 600 partnerskymi firmami. Studenti do $koly nastupuji ¢asto na
doporuceni firem, ve kterych absolvuji praktickou ¢ast vyuky, mohou byt ve firmach zaméstnani a
pouze si vzdélani doplnuji. Prakticka ¢ast odborné pripravy probiha pfimo ve firmach. Ve firmach se
studentlim vénuji testovani a provéreni instruktofi, ktefi se skolou Uzce spolupracuji. Vybaveni
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uceben je nadstandardni diky Uzké spolupraci s firmami. Ucitelé ve Skole maji vysokoskolské vzdélani,



u odbornych predmétl i praktické profesni zazemi, priibézné absolvuji skoleni ve firmach. DileZitym
faktorem pro chod skoly je ¢innost Chamber of Commerce, ktera doporucuje firmy pro praktickou
pfipravu studentl a firmam naopak doporucuje skolu, zodpovida za certifikacni zkousky. Velmi tzka
spoluprace mezi firmami a $kolou je nezbytnou nutnosti. Zaci jsou za svou praci hodnoceni priibéing,
skladaji razné typy zkousek, na konci studia pfichazi celkové hodnoceni. Zavérecné zkousky jsou
strukturované — project (dokumentace - 50% a prezentace - 50%) a test (general vocational - 40%,
core vocational - 40%, general - 20%) - celkova Uspésnost pro absolutorium musi byt 50%,

v soucasné dobé je Uspésnost studentll u zavérecnych zkousek 70 — 80%. Po Uspésném dokonceni

studia student obdrzi potvrzeni o absolvovani - Final report from vocational school.

Vyuky ve skole se Ucastni i odbornici z praxe. 2/3 obsahu vyuky tvofi odborné predméty, 1/3
vSeobecné vzdéldvaci predméty. Ucitelé oduci 5 az 6 hodin denné, mohou si rezervovat ucebny a

rozvrhnout si hodiny v priibéhu dne, jsou omezeni zacatkem a koncem vyucovani (cca 7:45 — 17:00).

Obsah vyuky je tvorfen spolecné uciteli a odborniky z firem, formy vyuky jsou planovany tak, aby

studenti byli co nejlépe pfipraveni pro praktickou ¢ast vyuky ve firmach.

Studenti absolvuji 28 — 30 hodin tydné, vyuka probiha
vétsinou ve vicehodinovych blocich. Ve skole nezvoni,
zvonéni bylo pfed nékolika lety zruseno. Absence zaka se
zapisuje, ale neresi se. Ucebny jsou svétlé a velmi
prostorné, s netradi¢nim usporadani pracovnich mist,
uzpUsobenych skupinové vyuce. V ucebnach je
nadstandardni technické vybaveni diky uzké spolupriaci

s firmami. Prezentacni technika je v kazdé ucebné — ucitelsky pocita¢, smart tabule, flipchart. Ucitelé
maji k dispozici jesté notebook. Uéebny maji dvere s prosklenou ¢asti kvili bezpecnosti, toto bylo

aplikovano v lofiském roce.

Vzdélavaci plan pro kazdou specializaci ma specificky vystupni profil, ktery je definovan pozadavky
firem. Obsah vyuky je pravidelné modernizovan. Dlraz je kladen nejen na odborné znalosti a
dovednosti, ale i na schopnost tymové prace a ostatni mékké dovednosti. Je nutné naucit studenty
prakticky aplikovat ziskané znalosti. VSeobecné vzdélavaci predméty (matematika, fyzika, anglictina,
néméina) se vyucuji jako podplrné predméty. Odborna &ast vyuky je velmi podobna obsahu SVP

Informacni technologie a Aplikovana elektronika na nasi Skole.

Formy vyuky jsou rlizné, teoreticka priprava je Casto realizovana soucasné s praktickym cvicenim.
Velmi ¢asto v hodinach studenti pracuji samostatné dle zadani, vétsinou ve skupinach (2 -5

student(l) a s doporu¢enymi materidly (nejcastéji Skolni Moodle), mohou s vyucujicim v pribéhu



hodin konzultovat. Ucitel obchazi skupiny, pta se a pfipadné koriguje Spatné cesty. Vystupem
samostatné prdce je dokument - feedback, ktery ucitel opravi a ohodnoti. Feedbacky studenti
zvetejiuji v prostiedi ePortfolio. Obsah vyuky je moduldrni, jsou definovany prerekvizity pro vstup do
kazdého modulu. Pro jednotlivé specializace jsou pro celou dobu studia definovany povinné a
volitelné moduly. Povinnou soucasti vyuky je dlouhodoby skupinovy projekt, jeho vysledky tvori
podstatnou ¢ast zavérecného hodnoceni. Praci na projektu predchazi nezbytna teoreticka a prakticka
vyuka. Po ukonceni prace na projektu vSechny skupiny prezentuji vysledky a popis pribéhu tvorby
projektu na tzv. Marketplace, na kterém soucasné probiha i hodnoceni projektl. Hodnoceni se

Ucastni ucitelé — vedouci projektl ¢i odbornici z firem.

Nékolik let zpét skola zacala postupné zavadét novou vlastni koncepci vzdélavani — SCIL (S — Self
responsibility, C — Competence orientation, | — Individualized, L -Learnig). Reagovali tak na stav, kdy
do Skoly nastupovali studenti s riznou Urovni vstupnich znalosti a dovednosti, ktefi timto ziskali
moznost zapojit se do kurzl na jejich drovni a dale se rozvijet. Studenti si rovnéZ mohou urcovat
tempo vzdélavani. Nova koncepce vyuky je organizacné velmi narocna, pfinasi ale nesporné lepsi
vysledky, neZ klasické pojeti odborného vzdélavani. Velmi dlleZitou ulohu hraje fakt, Ze diky zméné
pojeti vyuky se ucitel z role herce a bavice pfesouva do pozice privodce studiem, je rddcem a
konzultantem, hodnotitelem feedbackd. Pfesun zodpovédnosti za vzdélavani na studenty samotné je

dle mého nezbytny pro jejich Uspésny prechod do praxe.

Skola v rdmci mezindrodni spoluprace realizuje studentské i u¢itelské vymény se $kolami v Norsku,

USA, Taiwanu a v Ceské republice.
Popis a struktura hodin v rdmci stinovani

Prvni stinovdani jsme absolvovali ndvstévou Hackathonu — prace na projektech v bilingvni tridé.
Skupiny studentl (minimalné 2¢lenné, maximalné 5¢lenné tymy) v nékolika ucebnach pracovali na
celkem 23 projektech. Hackathon probiha po dobu dvou tydnd, pfedchazi mu tfidenni pfiprava, ve
které se Zaci seznamuji s metodami prace ve skupiné (leader, scrum). V prvni fazi definuji problém, na
ktery chtéji hledat reSeni, poté navrhnou a vyberou vhodné feSeni problému, vyberou vhodné
technologie a hardware, definuji oblasti Cinnosti, které je tfeba pro feseni problému rozdélit mezi
¢leny tymu. Nasleduje tydenni prace ¢lend tymu, kterd je prabézné kontrolovana vstupy ucitelQ

s otazkami na jednotlivé ¢leny tymu a pripadnou korekci ze strany ucitele. Hackathon vrcholi
prezentaci dokoncenych projektl pred uciteli, ostatnimi skupinami a zastupci participujicich firem

(Hackathon MarketPlace).

Ucastnili jsme se nékolikahodinového bloku jiz zavéreéné faze Hackathonu, piitomni byli 4 ugitelé.

Témata byla jasné nadefinovana a jednotlivi ¢lenové tymu pracovali na svych tUkolech. Postupné jsme



se rozhovorem se ¢leny skupin seznamili s cilem jejich projektu, tlohou kazdého ¢lena tymu a fazi, ve
které se jejich projekt v danou chvili nachazi. Rovnéz jsme byli pfitomni ¢asti kontrolnich otazek
ucitele a odpovédi jednotlivych ¢lend tymu a nasledného hodnoceni pribézného vykonu ze strany
ucitele. Tempo a aktivita v jednotlivych skupinach byla rGizna, odpovidalo tomu i hodnoceni ze strany
ucitele. Metoda hackathonu klade dlraz na spolupraci v tymu, hledani vlastnich témat a vhodnych
feSeni, schopnost strukturovat ¢innosti, vedouci k UspéSnému vyreseni problému, v zavéru na
prezentacni schopnosti. Ucitelé spolupracuji mezi sebou, konzultuji a spolecné diskutuji hodnoceni

v pribéhu prace zaka.

Dalsi stinovanou hodinou byl kurz Introduction to Linux pro zdjemce, kterou vedl Holger Schmidt.
Kurzu se Gcastnilo 6 zajemcl o Linux, kurz byl volitelny. Ucitel mél k dispozici notebook a interaktivni
tabuli s projektorem, vyuka probihala frontalné, ucitel pouzival flip chart pro nakresy struktury

bali¢ckovaciho systému.

Dalsi stinovani probéhlo ve stfedu, jednalo se o 1,5 hodinovy kurz IT Modul — Hardware
Components, ktery probihal v ucebné s pocitaci, interaktivni tabuli a projektorem. V hodiné bylo 21
studentd, ktefi pracovali ve skupinach. Hodinu vedl Dirk Jaeger. V Uvodu hodiny probéhla prezence a
ucitel seznamil studenty s cilem hodiny. Cilem hodiny byla samostatna prace na jednotlivych
kapitolach modulu — popis koncovych zatizeni, pouzivanych pro praci v IT. Skupinam byla jiz

v pfedchozi hodiné pridélena témata, napfiklad Desktop PC, Laptops, Single-board Computers,
Tablets, Smartphones, Servers. Dostali odkazy na zdroje informaci, nejdlezitéjsim zdrojem byl kurz
ve Skolnim Moodle. V dobé, kdy jsme hodinu navstivili, byli studenti v poloviné prace. Vystupem
prace bude dokument o 5 — 6 strankdch, ve kterém shrnou vse, co se naucili a jsou ohodnoceni. Na
prvni modul navazuji dal$i moduly — OSI model, kabeldZ, navrh a realizace LAN a switching, routing a

zabezpeceni siti.

Nasledoval dvouhodinovy blok vyuky tématu Client-server systems, ve kterém rovnéz probihala
prace na zavérecném projektu. Ve tfidé bylo 30 studentd, k dispozici méli pocitace s aplikaci Packet
Tracer a pfistupem k virtulanim serverim Windows ¢i Linux. Projekt vedl Helge Paulsen. Studenti
rovnéz pracovali ve skupindch a samostatné. Studenti méli za Gkol navrhnout a vytvofit sitovou
infrastrukturu ve firemnim prostredni s presné definovanymi pozadavky na funkcionalitu a s danym
rozpoctem. Méli za sebou jiz fazi navrhu a rozdéleni dloh v tymu a ekonomickou rozvahu. Nyni tvofili
infrastrukturu v simula¢nim programu Packet Tracert, po ovéreni funkcionality budou konfigurovat
realna zafrizeni. Ucitel je rddcem a kontrolorem, v ptipadé chybnych navrhi reseni na toto upozorni,

nenabizi vSak spravné reseni.



Posledni stinovana hodina Project Management and Requirements Engineering je dle vyjadreni
Mariuse Hanfta, ktery lekci ved|, novym pfedmétem, ktery byl zafazen na prani firem a ma studenty
pfipravit na kvalifikovanou a systematikou pfipravu projekt a na komunikaci se zakazniky. Vyuka
probihala frontdlné, vyucujici pokladal otdzky, studenti odpovidali, vyuzival prezentaci. V u¢ebné bylo
cca 30 Zakd. Ve druhé ¢asti hodiny studenti pracovali samostatné, pripravovali si odpovédi na zadané
otazky. K dispozici méli odkazy na studijni materidly na Skolnim Moodle a pracovali na vlastnich

noteboocich ¢i tabletech.
Dotaznik stinovanych uéitelt

V pribéhu pobytu jsme s kolegy pokladali pripravené otazky vybranym vyucujicim. Holgera Schmidta
jsme navstivili druhy den naseho pobytu v hodindch Hackathonu a v hodindach Linuxu. Holger ma
bakalarsky titul ve specializaciichSystem Engineering a Business Administration a poté, co zacal ucit,
si doplnil magisterskym studiem pedagogickou zpUsobilost. Na skole uci 4 roky a na své praci ma
nejradéji interakci se studenty a mozZnost organizovat a fidit si svou praci (self-management). Na této
Skole uci 12 hodin tydné a zbytek svého pracovniho ¢asu vénuje job shadowingu ve firmach a
koordinaci projektt pro zaky. Vyukové metody stfida, v ivodu kurz(, které vyucuje, ¢asto pouziva
frontalni vyuku s prezentaci a ukazkami, nejcastéji a nejradéji pouziva skupinovou préci a projekty,
které jsou dle jeho nazoru pro studenty nejefektivnéjsi. Nejcastéji pracuje s 20 — 30 Zaky v bilingvnich
tfidach. Kazdy rok se aktivné ucastni job shadowingu v zahranici, naposledy v Chicagu a na Taiwanu.

Na otazku, proc si zvolil ucitelskou profesi, odpovédél, zZe to byl plan B, ktery se ukazal jako ten lepsi.

Heiko Meiwes vystudoval Software Development a ekonomiku. U¢i jiz 8 let a na Skole plsobi nejen
jako ucitel odbornych predmétd, ale také jako koordinator mezinarodni spoluprace. Na jeho préci se
mu nejvice libi interakce se studenty a bezprostiedni zpétna vazba, kterou od nich dostava. U¢i 3 dny
v tydnu, zbytek pracovniho €asu vénuje praci koordindtora mezinarodni spoluprdce. Jeho
preferovanym stylem vyuky jsou open setups projekty. U¢i v bilingvnich tfidach, organizuje a aktivné
se jako ucitel pravidelné ucastni job shadowingu v zahranici, naposledy v Chicagu a na Taiwanu.
Hlavnim ddvodem, proc si zvolil ucitelskou profesi je interakce se studenty a bezprostfedni zpétna

vazba. Rozhovor jsme vedli v pribéhu dalsiho dne Hackathonu.
Zhodnoceni mobility Job Shadowing

Navstéva partnerské skoly byla velmi pfinosna pro mne osobné i pro dalsi rozvoj Skoly. V obsahu
vyuky odbornych predmét( se lisime minimalné, ale formy a organizace vyuky, ktera klade ddraz na
zodpovédnost Zaka za vysledky svého vzdélavani je dle mého idedlni a jsou pouzitelné i na nasi Skole.
Kolegové z Hamburku ke zménam pristupovali postupné, vSemu predchazela dikladna analyza a

priprava pedagogu ve firmach. Vychova zak( k zodpovédnosti za vlastni vzdélavani je nutnd i na nasi



Skole. Postupna aplikace forem vyuky, které jsou zavislé na samostatné praci Zzakd, je mozna jiz od

prvnich ro¢nikd a pokusime se o toto v nasledujicim skolnim roce.

Nejvétsim rozdilem mezi nasi a partnerskou $kolou je pravé uzka a cilena spoluprace s témér 600
firmami z regionu, podporovana ze strany zfizovatele i ministerstva, které za skoly zodpovida. Nasim
cilem je jesté vice prohloubit spolupraci s nasimi partnerskymi firmami a pokusit se upravit obsah a

skladbu odbornych pfedmétl vice pro potreby praxe.

Rovnéz budeme postupné aplikovat zmény v organizaci vyuky zavedenim vétsiho poctu
vicehodinovych blokt pfibuznych odbornych predmét(, které umozni delsi souvislou praci na
samostatném Ffeseni problému s pfipadnou pomoci uditele. Vybornou ptipravou je i hackathon jako
tydenni skupinovy projekt s naslednou prezentaci a obhajobou, ktery bude mozné aplikovat bez

vétsich problémi ve vyssich rocnicich.

Dalsi inspiraci bylo pouzivani jednotného prostiedi se studijnimi materialy (Moodle), do kterého

pfispivaji vSichni ucitelé a sdileji tak svoje know-how nejen pro Zaky, ale i s kolegy.

Cilem nasi ndvstévy bylo domluvit dalsi formy spoluprace, to se rovnéz podaftilo. Na jare 2019 pfijede
skupina studentl v doprovodu ucitelll na dvoutydenni staz na nasi skolu, spole¢né s nasimi zaky
budou pracovat na projektech s naslednou prezentaci. Mala skupina nasich Zakd zase pojede na
podzim na tydenni staz do partnerské Skoly. Rovnéz jsme jednali o mozné kratkodobé vyméné ucitelll

mezi Skolami a moZnostech odbornych praxi studentd ve firmach.

@ +
Q’J S C BERUFLICHE SCHULE ITECH

=

Elbinsel Wilhelmsburg




